感悟《风雨彩虹20年》
——记从生产组装岗位感悟企业的“三化融合”
顺昌公司生产部王秀珠 
大家好，我叫王秀珠，生产部组装组组长。
2004年来到虹润，十二载与公司共成长。在“风雨彩虹20年”之际，就生产组装岗位员工对“三化融合”的亲身体验与感悟和大家分享。
1、标准化---融入产品组装的每一环节
回想当年，生产车间里时常听到维修员的叫喊声：“谁装的表，锣丝用长了，锁穿面盖？”；“主板和面板连接线太短，谁焊接的？”；……，这样的“交响乐”总是此起彼伏。师徒间传授技艺是以口手相传方式，存在尺有所短寸有所长，一个员工请假他人无法接续，好的技艺和方法难与分享传承，同一批产品组装方式多样化，说实话我对自己所组装的产品质量心中也没底呀！
没有标准，产品质量就没有保障。几年来董事长亲自带领大家实施“三化融合”，组装组也不例外的积极参与其中。我们同作业指导书编制人员探讨模拟各类仪表的最优组装方案，形成视频图片文字，经技术人员审核后作为标准规范我们的工作。现已制定的四百多份产品组装标准都是我们现场操作模拟，相互探讨，共同完成的，用起来操作性强，真是接地气。如今，在进行产品组装工作前都需要进行信息化确认，消化吸收了作业指导和相关工艺、并点OK后才可进行组装操作。工艺与规范更加完善了，如电烙铁的焊接温度、电动螺丝刀的扭力设定、静电防护和产品的摆放与周转等都有相关的标准化规范文件作为依据，生产制造各环节更加规范化了。
2、自动化---促进生产效率稳步攀升
刚进公司的时候，进行产品的焊接组装作业方式都是手工焊接和装配，一台仪表主板做完，做电源板、做面板，最后再进行组装，效率低下。整个组装岗位充斥着电烙铁敲打抖锡盒的声音。当时生产的大多还是HR系列产品，贴装和插装的元器件基本都是靠手工焊接。
过去，组装好的表，发现一个问题都得拆开进行检测维修，如果出现多个问题，一台表拆装多次也就时常发生。一个现在仍记忆犹新的例子，记得2010年端午节，上海订购20台多路巡检仪，我们几位员工手工贴装焊接，加班加点进行组装。信号不采，装好的整机拆开检查；上电不亮，装好的整机拆开检查；“这台表，拆装了好几次了，壳体都装烂了”，无可奈何的抱怨。其时多路巡检仪的各功能板均需要装在整机上才知道好坏，真是没有什么办法。这单20台仪表，费了九牛二虎之力总算组装出厂，到了客户手上一用，全部不合格，最后该订单被取消。
这鲜活的例子，惨痛的教训，痛定思痛，不创新就没有发展，不发展就意味淘汰。自动化的提升势在必行，随着贴片机、波峰焊和自动点焊等焊接设备陆续投入使用，保障了产品的焊接质量；自制半成品中间过程检测夹具的普及推广，实现各功能板质量的百分百。现在的组装工作，更多的体现在装配上，贴装和插装焊接基本都由贴片机、波峰焊和点焊机等自动化设备完成。组装作业的生产效率大幅提升，一次装配合格率达到百分之九十五以上。自动化确实使组装工作轻松了。
3、信息化---促进生产有序展开
 “这单表是在谁手上组装？”，“这台表是谁装配的？”，“这单表装配到什么程度啦？”“质量问题难以追溯”，……。产品的组装流程进度、装配人员等等这些信息都是要相互询问。随着信息化工作的推进，条码扫描系统，ERP系统，管理软件等信息化手段的运用，产品的流程进度、操作员等信息可追溯了。生产流程顺畅了，生产节奏合拍了，实现生产忙而不乱。
组装工作方方面面的变化，都在突显出企业生产制造的“三化融合”工作的成效。虹润的求变之路，也在润物无声、春风化雨般的改变着生产制造，改变着仪表的组装作业。
     二十年风雨彩虹，二十年虹润之路，十二年仪表的组装工作，让我切身感受到企业的创新与创造，感受到生产的智能与制造。
我将秉持“立工匠精神，做一流仪表”的态度，躬耕于组装岗位，兢兢业业。
我将潜心于生产制造的组装岗位，以匠魂、匠心、匠造的精神，为企业造一流仪表贡献自己的力量。
我的演讲完毕。
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